CAMARA

—— MUNICIPALDE ——

ITAPEVI

Indicacao N° 11639/2026

Indico ao Poder Executivo Municipal, na
pessoa do Excelentissimo Senhor Prefeito
Marcos Ferreira Godoy, a realizagao de
estudos e a adocao de providéncias
destinadas ao fortalecimento da atuacao da
Secretaria Municipal de Governo,
especialmente quanto a articulagao entre o
Poder Executivo e a Camara Municipal, ao
acompanhamento das indicagcées e
requerimentos legislativos, a melhoria da
comunicacgao institucional, ao atendimento
das demandas da populagao, a integracao
entre as Secretarias Municipais, ao
monitoramento das agées governamentais,
a transparéncia administrativa e a
elaboragdo de mecanismos de controle de
prazos, responsabilidades e resultados.

INDICO a Mesa, na forma regimental vigente, seja oficiado ao Poder Executivo Municipal,
na pessoa do Excelentissimo Senhor Prefeito Marcos Ferreira Godoy, a realizagdo de
estudos e a adocdo de providéncias destinadas ao fortalecimento da atuagdo da
Secretaria Municipal de Governo, especialmente quanto a articulagdo entre o Poder
Executivo e a Camara Municipal, ao acompanhamento das indicacbes e requerimentos
legislativos, @ melhoria da comunicacao institucional, ao atendimento das demandas da
populacao, a integragao entre as Secretarias Municipais, ao monitoramento das agdes

governamentais, a transparéncia administrativa e a elaboragdo de mecanismos de
controle de prazos, responsabilidades e resultados.
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A presente Indicacdo tem como finalidade contribuir para o fortalecimento da
comunicagdo entre os Poderes, a melhoria dos processos administrativos, a
transparéncia na tramitagao das demandas, a integracao das Secretarias e a efetividade
das providéncias adotadas pelo Municipio.

Para tanto, solicitamos especial atencao as seguintes medidas:

| - RELACIONAMENTO ENTRE EXECUTIVO E LEGISLATIVO

1. ACOMPANHAMENTO DAS INDICACOES LEGISLATIVAS

Realizacdo de estudos para aperfeicoamento do sistema de recebimento,
encaminhamento e acompanhamento das indicagcbes aprovadas pela Camara Municipal.
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Solicitamos avaliagdo das seguintes medidas:

a) Registro individualizado das indicagées encaminhadas;
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b) Identificacdo da Secretaria responsavel pela analise;
c) Acompanhamento da tramitacdo administrativa;

d) Registro das providéncias adotadas;
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e) Informacgao sobre a viabilidade técnica da solicitacao;

f) Identificagéo de eventuais impedimentos;

g) Comunicagao institucional a Camara Municipal,

h) Atualizacao periddica das informacoes.

2. ACOMPANHAMENTO DOS REQUERIMENTOS DE INFORMACOES

Aperfeicoamento dos procedimentos de recebimento, distribuicdo e resposta aos
requerimentos de informagdes encaminhados pelo Poder Legislativo.

Solicitamos atencéao a:
a) Identificacdo do assunto solicitado;

b) Encaminhamento ao érgao competente;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

c) Controle dos prazos legais e regimentais;

d) Acompanhamento das respostas;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

e) Conferéncia da documentacgao recebida;

f) Comunicacao de eventuais dificuldades de obtencéo das informacdes;
g) Prevencéao de respostas incompletas;

h) Organizagcao dos documentos administrativos correspondentes.

3. PADRONIZAGCAO DAS RESPOSTAS A CAMARA MUNICIPAL

Realizagdo de estudos para aprimorar a clareza e a organizagcado das respostas
encaminhadas ao Poder Legislativo, contemplando:

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

a) Identificagdo do numero da proposigao;

b) Indicagéo do érgao responsavel;

e
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c) Descricao das providéncias analisadas;

d) Informacgao sobre eventual execuc¢ao;

e) Esclarecimento sobre impedimentos técnicos, juridicos ou financeiros;

f) Referéncia aos processos administrativos existentes;

g) Indicacao de cronogramas, quando disponiveis;

h) Encaminhamento de documentos pertinentes, observados os sigilos legais.
4. CONTROLE DOS PRAZOS DE RESPOSTA

Aperfeicoamento dos mecanismos administrativos de controle dos prazos de
tramitacdo e resposta as demandas institucionais.

As medidas poderdo compreender:

a) Sistema de acompanhamento;

b) Alertas internos de vencimento;

c) ldentificacédo das solicitacbes pendentes;

d) Comunicagao entre os 6rgaos envolvidos;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

e) Monitoramento das respostas;

f) Avaliacdo das causas de atrasos;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

g) Propostas de melhoria dos fluxos administrativos.

5. REUNIOES INSTITUCIONAIS COM OS VEREADORES

Avaliagao da possibilidade de realizagado de reunides periddicas entre a Secretaria
de Governo, representantes da Camara Municipal e Secretarias responsaveis por
demandas especificas.

Os encontros poderao ter como finalidade:

a) Acompanhar indicagdes e requerimentos;
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b) Conhecer o andamento de solicitagdes;

c) Esclarecer questdes técnicas;
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d) Discutir dificuldades administrativas;
e) Apresentar informagdes sobre projetos em andamento;
f) Fortalecer a comunicacéo institucional;

g) Registrar encaminhamentos e responsaveis.

(4]
[}
[%]
(0]
Q
©
T
£
>
g
o
o
2
>
o
)
©
o
>
(3]
>
©
©
©
o
-

6. APERFEICOAMENTO DO FLUXO DAS PROPOSICOES LEGISLATIVAS

Realizacdo de estudos destinados a aprimorar os procedimentos de tramitagcéo
das proposicdes legislativas entre os Poderes Executivo e Legislativo, respeitadas as
competéncias constitucionais.

Solicitamos aten¢do ao acompanhamento administrativo de:

a) Projetos de lei;

b) Autégrafos;

c) Mensagens do Executivo;

d) Solicitagdes de informacdes;

e) Atos de sancéo ou veto;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

f) Publicagdes oficiais;

g) Encaminhamentos administrativos;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

h) Outras comunicacdes institucionais.

7. COMUNICACAO DAS PROVIDENCIAS EXECUTADAS

Avaliagcado da implantagado ou aperfeicoamento de mecanismo de comunicacao a
Camara Municipal sobre providéncias efetivamente realizadas em decorréncia de
solicitagbes legislativas.

As informagbes poderao abranger:

a) Numero da indicagao;

b) Assunto solicitado;

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

c) Secretaria responsavel;

d) Localidade beneficiada;
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e) Servigo executado;
f) Data de concluséo;

g) Documentacao publica pertinente;
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h) Situagao das solicitacées ainda em andamento.

Il — ATENDIMENTO A POPULACAO E AS LIDERANCAS COMUNITARIAS

8. FORTALECIMENTO DO DIALOGO COM A POPULACAO

Realizagdo de estudos para ampliar as oportunidades de comunicacio entre a
Secretaria Municipal de Governo, os moradores e as entidades representativas da
sociedade civil.

As agdes poderao contemplar:

a) Reunides institucionais;

b) Atendimento as associagdes de moradores;

c) Orientacao sobre os canais oficiais;

d) Recebimento de propostas e sugestodes;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

e) Encaminhamento de demandas;

f) Informacéo sobre os érgaos responsaveis;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

g) Acompanhamento dos encaminhamentos realizados.
9. ATENDIMENTO AS ASSOCIACOES DE BAIRRO

Aperfeicoamento dos mecanismos de interlocu¢ao com associagdes comunitarias
e demais entidades representativas dos bairros.

Solicitamos avaliagao de:
a) Calendario de reunides;

b) Registro das demandas apresentadas;

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

c) Encaminhamento as Secretarias competentes;

d) Informagdes sobre viabilidade;
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e) Retorno institucional as entidades;
f) Acompanhamento das pendéncias;
g) Respeito a participagao plural e a igualdade de tratamento.

10. ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS DOS BAIRROS
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Realizacdo de estudos para consolidar informagbes sobre as demandas
comunitarias encaminhadas ao Executivo, incluindo aquelas relacionadas a:

a) Saude publica;

b) Educacéo;

c) Pavimentacgao;

d) lluminagao publica;
e) Transporte coletivo;
f) Seguranca;

g) Limpeza urbana;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

h) Meio ambiente;

i) Drenagem e enchentes;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

j) Assisténcia social;
k) Esporte e lazer;
I) Acessibilidade.

O acompanhamento devera respeitar as atribuicbes das Secretarias executoras,
cabendo a Secretaria de Governo a articulagao institucional pertinente.

11. ATENDIMENTO DAS REGIOES MAIS AFASTADAS

Realizacdo de estudos para aperfeicoar a comunicacdo institucional com
moradores dos bairros mais afastados dos servigcos administrativos centrais.

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

Solicitamos avaliacdo das necessidades de atendimento das regides de Amador
Bueno, Monte Serrat, Cruz Grande, Jardim Cruzeiro, Ambuita, Parque Suburbano, Cohab
e demais localidades identificadas pela Administragao.
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As acdes poderao envolver reunides descentralizadas, divulgagcao dos canais de
atendimento e orientagao sobre procedimentos administrativos.

12. ACOMPANHAMENTO DAS SOLICITACOES DOS MUNICIPES

Aperfeicoamento da integracdo entre a Secretaria de Governo e os canais
municipais responsaveis pelo recebimento de manifestacbes da populagao.
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As medidas poderao incluir:

a) Encaminhamento aos 6rgaos competentes;

b) Identificacdo de demandas recorrentes;

c¢) Prevencgao de duplicidade de registros;

d) Orientagao sobre protocolos;

e) Comunicag¢ao do andamento, quando cabivel,
f) Respeito aos prazos legais;

g) Protecao dos dados pessoais dos solicitantes.

13. REUNIOES COM INSTITUICOES E ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

Fortalecimento do dialogo institucional com entidades sociais, organizagbes
comunitarias, instituicbes de ensino, associagdes profissionais, entidades de defesa de
direitos e demais organizacdes legalmente constituidas.

Solicitamos avaliagdo de mecanismos de participagao plural, transparéncia das
agendas institucionais e registro dos encaminhamentos administrativos.

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

Il - ARTICULACAO ENTRE SECRETARIAS E ACOES GOVERNAMENTAIS

14. INTEGRACAO ENTRE AS SECRETARIAS MUNICIPAIS

Aperfeicoamento dos mecanismos de articulagao institucional entre os 6rgaos
municipais, buscando facilitar o encaminhamento de assuntos que envolvam

competéncias compartilhadas.

As acodes poderao compreender:

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

a) Reunides intersetoriais;

b) Identificacdo dos responsaveis por cada providéncia;
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c¢) Organizacao dos encaminhamentos;
d) Acompanhamento das pendéncias;
e) Compartilhamento legal de informagdes administrativas;

f) Avaliacao de dificuldades operacionais;
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g) Comunicagéao entre as equipes;
h) Respeito a autonomia técnica e as atribuicbes de cada Secretaria.
15. ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Realizacao de estudos para aperfeigcoar a atuagcao da Secretaria de Governo no
acompanhamento institucional dos projetos estratégicos municipais.

Solicitamos atencgéao a:
a) ldentificacdo dos projetos acompanhados;
b) Situacéo de execugao;

c) Secretarias responsaveis;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

d) Etapas administrativas pendentes;

e) Necessidades de articulacao;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

f) Comunicacgao institucional de impedimentos;

g) Acompanhamento dos encaminhamentos;

h) Divulgagao das informagbes publicas pertinentes.

16. ARTICULACAO PARA EXECUCAO DAS METAS MUNICIPAIS

Fortalecimento da cooperagao entre a Secretaria de Governo e a Secretaria de
Planejamento para o acompanhamento institucional das agdes previstas no Plano de

Metas 2025-2028.

Solicitamos especial atencéo a:

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

a) Identificagdo das metas que demandam atuacgao conjunta;

b) Integracédo dos 6rgéos executores;

e
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c) Acompanhamento das providéncias administrativas;
d) Comunicacgao de dificuldades;
e) Articulagao para solugao de pendéncias intersetoriais;

f) Divulgacao dos resultados oficiais;
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g) Respeito as competéncias da Secretaria de Planejamento na coordenagéo dos
instrumentos de planejamento.

17. ACOMPANHAMENTO INSTITUCIONAL DAS OBRAS E ENTREGAS
PUBLICAS

Realizacao de estudos para organizar informagdes institucionais sobre projetos e
obras de interesse municipal, respeitada a responsabilidade técnica das Secretarias
executoras.

As informacdes poderado contemplar:

a) Objeto do empreendimento;

b) Localizacao;

c) Orgéo responsavel;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

d) Etapas previstas;

e) Situagao administrativa;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

f) Eventuais impedimentos;

g) Previsao oficial de conclusao, quando disponivel;
h) Necessidade de articulagéo entre 6rgéos.

18. ARTICULACAO COM O GOVERNO ESTADUAL

Fortalecimento das relagdes institucionais com os 6rgaos estaduais competentes,
especialmente nos assuntos que demandem cooperacgao entre o Municipio e o Estado.

Poderao ser acompanhadas demandas relacionadas a:

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

a) Saude regionalizada;

b) Seguranga publica;
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c¢) Educacao estadual;

d) Transporte metropolitano;

e) Infraestrutura viaria;

f) Saneamento;

g) Habitagéo;

h) Defesa Civil;

i) Programas estaduais de interesse municipal.

19. ARTICULACAO COM O GOVERNO FEDERAL

Aperfeicoamento da interlocugao institucional com os 6rgaos federais, respeitadas
as competéncias dos setores responsaveis pela elaboragdo técnica de projetos e
captacao de recursos.

Solicitamos avaliagao das possibilidades de acompanhamento de:

a) Propostas encaminhadas;

b) Convénios e instrumentos de cooperagéo;
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c) Programas federais;

d) Demandas pendentes de analise;
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e) Documentacao administrativa;

f) Providéncias interinstitucionais;

g) Resultados e encaminhamentos oficiais.

20. COOPERAGCAO COM MUNICIPIOS DA REGIAO

Fortalecimento da articulagdo institucional com os municipios vizinhos para
discussao de temas de interesse regional.

As agodes poderao contemplar:
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a) Mobilidade e transporte;

b) Saneamento;
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c) Preservagao ambiental;
d) Prevencao de enchentes;

e) Desenvolvimento econémico;
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f) Saude regional;

g) Seguranca e Defesa Civil;

h) Projetos de cooperagéao intermunicipal.

21. ACOMPANHAMENTO DAS DEMANDAS INTERSETORIAIS

Aperfeicoamento dos procedimentos de tratamento das demandas que dependam
da atuacao simultanea de diferentes Secretarias.

Solicitamos avaliagdo da possibilidade de:
a) Identificar a unidade responsavel pela coordenagéao de cada encaminhamento;
b) Registrar os érgaos participantes;

c) Definir as providéncias necessarias;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

d) Acompanhar o andamento;

e) Documentar eventuais impedimentos;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

f) Promover reunides de alinhamento;

g) Informar a conclus&o administrativa das agdes.

IV — TRANSPARENCIA, LEGISLACAO E EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

22. PUBLICIDADE DOS ATOS OFICIAIS

Aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento e publicidade dos atos
normativos e administrativos cuja formalizagdo e publicagdo estejam vinculadas as

atribuicdes da Secretaria de Governo.

Solicitamos atengéao a:

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

a) Organizacao dos atos;

b) Regularidade das publicagées;
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c) Identificacdo dos documentos;
d) Disponibilidade para consulta publica;

e) Registro dos atos publicados;
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f) Preservagao dos documentos oficiais;
g) Acessibilidade das informagoes.
23. ATUALIZAGCAO E CONSOLIDACAO DA LEGISLACAO MUNICIPAL

Realizacdo de estudos para aprimorar os procedimentos de organizagao e
consolidacéo da legislagdo municipal.

As medidas poderao contemplar:

a) ldentificacdo de normas alteradas;

b) Registro de revogacoes;

c) Acompanhamento das modificagbes legislativas;

d) Identificagdo de sobreposi¢cdes normativas;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

e) Facilitagéo da consulta a legislagao vigente;

f) Articulagdo com os érgaos juridicos competentes;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

g) Apoio técnico a atualizacdo dos instrumentos de pesquisa legislativa.
24. TRANSPARENCIA DOS ENCAMINHAMENTOS INSTITUCIONAIS

Avaliacdo da possibilidade de ampliacdo da transparéncia sobre demandas
institucionais encaminhadas a Secretaria de Governo.

Os mecanismos poderao divulgar, nos limites legais:
a) Quantidade de solicitagdes recebidas;

b) Assuntos mais recorrentes;

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

c) Secretarias destinatarias;

d) Solicitagdes concluidas;
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e) Demandas pendentes;
f) Tempo médio de tramitacao;
g) Resultados administrativos agregados;

h) Informacgdes Uteis ao acompanhamento pela sociedade.
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25. MODERNIZACAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Realizacdo de estudos, em articulagdo com os Orgédos responsaveis pela
administracdo e tecnologia, para aperfeigoar os procedimentos de tramitacdo das
solicitacbes encaminhadas a Secretaria de Governo.

As medidas poderéo envolver:

a) Digitalizagao dos fluxos;

b) Padronizagao dos registros;

c) Integracao com sistemas existentes;

d) Reducéo de retrabalho;

e) Controle de movimentagdes;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

f) Organizagao de arquivos;

g) Protecao das informacdes;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

h) Capacitacao dos servidores.
26. CAPACITACAO DOS SERVIDORES DA SECRETARIA DE GOVERNO

Fortalecimento das atividades de aperfeicoamento profissional, considerando
temas relacionados as atribuicdes da pasta.

Solicitamos avaliagao da realizagao de capacitagbes em:
a) Relagdes institucionais;

b) Processo legislativo;
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c) Atendimento ao publico;

d) Gestao documental;
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e) Comunicagao administrativa;
f) Lei de Acesso a Informacao;
g) Protecao de dados pessoais;

h) Gestao de processos;
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i) Integridade e ética no servigco publico.

27. TRANSPARENCIA DA ESTRUTURA E DAS DESPESAS DA SECRETARIA

Aperfeicoamento da divulgacdo das informag¢des publicas sobre a estrutura
administrativa e as despesas vinculadas a Secretaria Municipal de Governo, observada
a legislagéo.

Solicitamos atencdo a disponibilidade de:

a) Organograma;

b) Competéncias das unidades;

¢) Quantitativo de servidores;

d) Estrutura de cargos e fungoes;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

e) Orgamento da pasta;

f) Contratos administrativos;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

g) Aquisicao de bens e servicos;

h) Notas fiscais e documentos fiscais publicos;
i) Valores empenhados;

j) Valores liquidados e efetivamente pagos;

k) Relatérios de execugao contratual, quando aplicaveis.

V — ATENDIMENTO INSTITUCIONAL E AVALIACAO DE RESULTADOS

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

28. INDICADORES DE DESEMPENHO DA SECRETARIA DE GOVERNO

Realizacdo de estudos para aperfeicoar os instrumentos de avaliacio
administrativa da pasta, considerando indicadores compativeis com suas atribuicoes.
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Poderao ser avaliados:
a) Quantidade de indicagdes recebidas;

b) Quantidade de requerimentos encaminhados;
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c) Tempo de tramitagcdo administrativa;

d) Numero de respostas encaminhadas;

e) Demandas institucionais em andamento;

f) Reunides intersetoriais realizadas;

g) Providéncias concluidas;

h) Participagcdo em projetos estratégicos;

i) Cumprimento dos prazos legalmente estabelecidos;

j) Resultados das agdes de articulagao institucional.

29. AVALIACAO PERIODICA DAS PENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Realizacdo de estudos para acompanhamento sistematico das solicitacdes
institucionais pendentes de manifestacado ou providéncia.

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

Solicitamos atengéao a:

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

a) ldentificacdo das pendéncias;

b) Classificacao por area administrativa;

c) Verificagdo dos prazos aplicaveis;

d) Encaminhamento as Secretarias responsaveis;

e) Registro das providéncias adotadas;

f) Comunicacgao das situagbes que dependam de decisdo administrativa;

g) Prevencéao de perda ou duplicidade de solicitagdes;
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h) Atualizacéo dos registros.
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30. PLANO DE APERFEICOAMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
GOVERNO

Solicitamos a realizacao de estudos para elaboracgao, atualizagdo ou consolidagao
de plano de acéao voltado ao aperfeigopamento das atividades institucionais da Secretaria
de Governo.

O planejamento podera contemplar:

| — diagndstico dos procedimentos existentes;

Il — avaliacado da interlocu¢do com a Camara Municipal;

Il — acompanhamento das indicacgdes legislativas;

IV — organizagao dos requerimentos de informacoes;

V — melhoria da comunicagdo com as Secretarias;

VI — atendimento as entidades comunitarias;

VIl — acompanhamento das demandas dos bairros;

VIl — articulagdo com instituicdes publicas e privadas;

IX — integracdo com os instrumentos de planejamento municipal;

e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

X — aperfeicoamento da tramitacdo de proposicoes legislativas;

Xl — modernizagao dos processos administrativos;

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar

Xl — atualizag&o dos registros e sistemas existentes;
Xl — capacitagao dos servidores;

XIV — transparéncia dos indicadores de atendimento;
XV — definicao das responsabilidades administrativas;
XVI — estabelecimento de metas de melhoria;

XVIl — indicadores de acompanhamento;
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XVIII — cronograma estimado das acgdes;

XIX — avaliacido dos recursos necessarios;
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XX — divulgacgao periddica dos resultados, quando cabivel.

O planejamento devera considerar as estruturas existentes e as competéncias
legalmente atribuidas a Secretaria Municipal de Governo, evitando a duplicidade de
responsabilidades de outros 6rgaos.

JUSTIFICATIVA

Senhor Presidente,
Senhores Vereadores,
Senhoras Vereadoras,

A presente Indicagédo tem como finalidade solicitar ao Poder Executivo Municipal
a realizacao de estudos e a adogao de providéncias destinadas ao aperfeicoamento das
atividades institucionais da Secretaria Municipal de Governo de Itapevi.

A administrag&o publica municipal é composta por diferentes 6rgaos que possuem
atribuicbes especificas, exigindo articulagdo, comunicagédo e planejamento para o
desenvolvimento das politicas publicas.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Governo desempenha fungdes
relacionadas a coordenacgao institucional e a interlocu¢do do Poder Executivo com o
Poder Legislativo, a sociedade civil, os érgaos publicos e as demais instituigdes.

O funcionamento adequado desses mecanismos contribui para a organizagao
administrativa, a tramitacdo das solicitagdes, a circulacdo das informacbdes e o
acompanhamento dos assuntos de interesse municipal.

DA FUNDAMENTACAO LEGAL
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A Constituicdo Federal, em seu artigo 37, estabelece os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, que devem orientar a atuagao da
administrac&o publica.

A Lei Complementar Municipal n® 101, de 20 de abril de 2018, que dispde sobre a
reorganizacdo da estrutura administrativa municipal, apresenta competéncias
relacionadas a atuagao da Secretaria Municipal de Governo, sem prejuizo das alteragdes
legislativas posteriores.

Entre essas atribuicbes estdo o assessoramento ao Prefeito na coordenagao
governamental, o acompanhamento de projetos estratégicos, a prestagéo de informagdes
requeridas pela Camara Municipal e a manutencéo do relacionamento institucional com
o Poder Legislativo.

A legislagdo também contempla a articulagdo das agdées governamentais entre os
orgdos municipais e o acompanhamento da formalizagdo e divulgagdo dos atos
normativos.

Diante dessas atribuigbes, a presente Indicacdo busca contribuir para o
aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e dos mecanismos de comunicacao
institucional.

)
[}
]
Q
Qo
I
©
£
2
=
S
o
=
3
<3
S
©
o
Ny
9]
>
©
°
<
o
-
]
N
o
-
©
S
88
S=
o<
=2
-3
o
© @
=
o c
N o
N
N E
ol
%o
<]
ND
[eX3)
0=
0.8
o9
]
=)=
(%]
o0
o°
3
Lo
[eN%
84
=]
- Qo
- ®
E®
g
ICRS
c
[Tl
9]
5%
.=
oL
=
°3
88
mj:
£
7]
[}
I
o
=]
c
9]
£
3
5]
o
[a]
'
©
~
o
I
N
o
9]
©
—
-
=]
2
o
AT
o
5]
L
=]
IS

DO RELACIONAMENTO ENTRE EXECUTIVO E LEGISLATIVO
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O relacionamento institucional entre a Prefeitura e a Camara Municipal constitui
aspecto relevante do funcionamento dos Poderes municipais.

O Poder Legislativo possui atribuicdes relacionadas a elaboragdo de leis, a
fiscalizacdo, ao acompanhamento das politicas publicas e a representacao das
demandas da populagéo.

As indicagdes, os requerimentos e as demais proposigoes legislativas constituem
instrumentos utilizados pelos parlamentares no exercicio de suas funcgoes.

Por essa razdo, é importante que existam procedimentos adequados para o
recebimento, a distribuicdo, o acompanhamento e a resposta as solicitagdes
encaminhadas ao Executivo.

A informacéo sobre a situacdo administrativa das demandas contribui para que o
Legislativo acompanhe as providéncias adotadas, respeitando a autonomia e as
competéncias de cada Poder.
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DO ACOMPANHAMENTO DAS INDICAGOES LEGISLATIVAS

As indicacbes parlamentares podem abordar diferentes necessidades da
populagao, relacionadas a obras, servicos, infraestrutura, saude, educagao, mobilidade
urbana, assisténcia social e demais areas.

A analise dessas solicitacbes depende, em muitos casos, da atuacdo das
Secretarias responsaveis pela execug¢ao dos servicos.

A Secretaria Municipal de Governo pode exercer relevante fungao de articulagao
institucional, facilitando o encaminhamento das informagdes entre os 6rgéos e a Camara
Municipal.

E importante distinguir a tramitagdo administrativa de uma solicitacdo de sua
efetiva execucgao.

O registro de uma indicagdo como recebida ou encaminhada néo representa
necessariamente a realizagao do servico solicitado.

Nesse sentido, a presente proposicao sugere estudos para aperfeicoar a
identificacdo das etapas administrativas, permitindo conhecer a situagdo de cada
demanda.

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar
e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

DA TRANSPARENCIA E DOS PRAZOS DE RESPOSTA

A Lei Federal n® 12.527/2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacéo,
estabelece regras destinadas a assegurar o acesso as informagdes publicas, observadas
as hipoteses legais de sigilo.

A transparéncia constitui elemento importante para o acompanhamento dos atos
administrativos e para o exercicio das fungdes fiscalizatérias do Poder Legislativo.

A organizacdo dos procedimentos de resposta, o controle dos prazos e a
disponibilizacdo dos documentos pertinentes contribuem para tornar mais claras as
informacdes encaminhadas aos 6rgaos e aos cidadaos.

A presente Indicacao solicita o aperfeigopamento dos mecanismos administrativos
de acompanhamento, sem alterar os prazos legais e regimentais aplicaveis.

Indicagdo N° 11639/2026 - Documento assinado digitalmente em 11/10/2026. PROTOCOLO 23652/2026 - 11/10/2026 16:23

DO DIALOGO COM A POPULACAO E AS ENTIDADES COMUNITARIAS
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A Secretaria Municipal de Governo também exerce papel de interlocucdo com a
sociedade civil, as instituicoes e as associacbes comunitarias.

O dialogo institucional permite conhecer as demandas apresentadas pelos
moradores e encaminha-las aos setores responsaveis.

As associagdes de bairro, organiza¢des da sociedade civil e demais entidades
representativas podem contribuir para a identificacdo de necessidades locais e para o
acompanhamento das agdes publicas.

A presente proposicao solicita estudos destinados ao aperfeicoamento desses
canais, com respeito a participacao plural, a igualdade de tratamento e a transparéncia
administrativa.

DA INTEGRAGCAO ENTRE AS SECRETARIAS

Determinadas demandas municipais envolvem a atuagdo de mais de uma
Secretaria.

Obras de infraestrutura, projetos sociais, ampliagdo de equipamentos publicos e
acgdes de prevencido de desastres podem depender de providéncias administrativas
compartilhadas.

A articulagao institucional permite organizar o encaminhamento das solicitagdes e
facilitar a identificacdo dos responsaveis por cada etapa.

A presente Indicagcdo busca incentivar o aperfeicoamento desses mecanismos,
sem transferir para a Secretaria de Governo as atribuigdes técnicas ou executivas de
outros 6rgaos municipais.

DO ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE METAS
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O Municipio de Itapevi possui Plano de Metas para o periodo de 2025 a 2028,
previsto na Lei Municipal n°® 2.856/2021.

O documento reune acbes e objetivos relacionados a educagdo, saude,
desenvolvimento econdmico, seguranga, infraestrutura, meio ambiente, inclusdo e
demais politicas publicas.

O acompanhamento das metas possui relagdo com o planejamento estratégico e
com a integracao das atividades administrativas.

A Secretaria Municipal de Planejamento possui atribuicbes especificas de
coordenacgao e monitoramento dos instrumentos de planejamento.

Dessa forma, a presente Indicagao solicita o fortalecimento da articulagao da
Secretaria de Governo com os érgaos responsaveis, respeitando a distribuigdo legal das
competéncias.
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DA MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA

A utilizagdo adequada de sistemas digitais pode contribuir para a organizagéo e o
acompanhamento dos processos administrativos.

O registro eletronico das solicitagdes, o controle dos encaminhamentos e a
padronizagao das informagdes sao medidas que podem ser avaliadas pela administragao
municipal.
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A modernizagdo desses procedimentos deve observar a seguranga da
informacao, a protecdo de dados pessoais e a integracdo com as ferramentas ja
existentes.

DA TRANSPARENCIA DOS RECURSOS PUBLICOS

A Secretaria Municipal de Governo, assim como os demais o6rgaos da
administracao, esta sujeita aos principios de publicidade, eficiéncia e responsabilidade
na utilizacao dos recursos publicos.

E pertinente que as informagdes sobre estrutura administrativa, despesas,
contratos e servigos contratados sejam disponibilizadas conforme a legislagao vigente.

O acompanhamento das despesas deve distinguir os valores previstos,
empenhados, liquidados e efetivamente pagos.

A presente proposicdo ndo pressupde irregularidades, buscando incentivar a
transparéncia e o aperfeicoamento continuo das praticas de gestao.
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DA IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento das atividades da Secretaria Municipal de Governo pode
considerar os procedimentos de interlocugdo institucional, os mecanismos de
atendimento, o acompanhamento das proposigdes legislativas e a articulagdo entre os
o6rgaos municipais.

A definicdo de fluxos, responsabilidades, indicadores e procedimentos de
avaliagao pode contribuir para a organizagao das atividades administrativas.

A presente Indicagdo sugere a avaliagdo de plano de aperfeigoamento,
considerando as competéncias da pasta, a estrutura existente e os recursos disponiveis.

CONSIDERACOES FINAIS

O aperfeicoamento da articulagao institucional deve observar os principios da
administracdo publica, a separacado dos Poderes e as competéncias dos diferentes
6rgaos municipais.

O objetivo é contribuir para que as solicitagbes de interesse publico sejam
adequadamente recebidas, encaminhadas, analisadas e respondidas, com transparéncia
sobre as providéncias efetivamente adotadas.

A iniciativa possui carater institucional e propositivo, ndo presumindo falhas
administrativas ou descumprimento de obrigacdes pela Secretaria Municipal de Governo.

A comunicacgao entre os érgaos publicos, o0 acompanhamento das solicitagdes e
a transparéncia dos procedimentos administrativos constituem elementos importantes
para a organizacao dos servigcos municipais e para o exercicio da fiscalizagao legislativa.

Diante do exposto, apresento esta Indicacédo, solicitando ao Poder Executivo
Municipal especial atengédo as medidas propostas, observadas as competéncias legais, a
viabilidade técnica e as condi¢gdes administrativas e orgamentarias do Municipio.

http://siave.camaraitapevi.sp.gov.br/Sino.Siave/documentos/autenticar
e informe a chave: 4T4A-394N-4Z08-A18N

Sala das Sessb6es Bemvindo Moreira Nery, 11 de outubro de 2026
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RAFAEL AIAN D RAES ROMEIRO

Presidente

PODEMOS
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Assinaturas Digitais

O documento acima foi proposto para assinatura digital na Camara Municipal de Itapevi. Para verificar as assinaturas,
clique no link: https://itapevi.siscam.com.br/documentos/autenticar?chave=4T4A394N4Z08A18N, ou va até o site

https://itapevi.siscam.com.br/documentos/autenticare utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento é
valido:

Cddigo para verificagdao: 4T4A-394N-4Z08-A18N
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RAFAEL ALAN DE MORAES ROMEIRO

Vereador - Presidente
Assinado em 11/10/2026, as 16:24:02

Camara Municipal de Itapevi, 13 de outubro de 2026
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